
  

 
 
 

Direktør som kan skabe retning, resultater og fællesskab 
 
Pindstrup Fonden søger en synlig, kommercielt stærk og samlende direktør til at lede og udvikle 
Brogaarden i Middelfart. Har du erfaring med at udvikle en hospitality- eller serviceforretning, skabe 
økonomisk overblik og lede medarbejdere gennem forandring? Og motiveres du af at forene sund 
forretningsdrift med et stærkt almennyttigt formål? Så er det måske dig, vi søger. 
 
Pindstrup Fonden er en erhvervsdrivende, almennyttig fond, der arbejder for at fremme fællesskaber 
mellem børn og voksne med og uden handicap. Fonden driver Brogaarden, der er et tilgængeligt 
kursus-, konference- og opholdscenter, hvor virksomheder, organisationer, patientforeninger og 
øvrige gæster mødes om kurser, konferencer, overnatning, selskaber og fællesskab. 
 
Når virksomheder og organisationer vælger Brogaarden, er de samtidig med til at støtte fondens 
almennyttige arbejde. Overskuddet fra den kommercielle drift bidrager til aktiviteter og fællesskaber 
for børn, unge og voksne med og uden handicap. 
 
Brogaarden har en stærk værdimæssig identitet, en attraktiv beliggenhed, loyale kunder og et 
betydeligt kommercielt potentiale. Der er samtidig behov for at løfte belægning, omsætning og 
lønsomhed gennem et mere målrettet salgsarbejde, skarp kommerciel opfølgning og en fortsat 
udvikling af drift og organisation. Nu søger vi en direktør, som kan samle organisationen og omsætte 
potentialet til resultater. 
 
Dine opgaver 
 
Med reference til bestyrelsesformanden og den samlede bestyrelse får du det overordnede ansvar 
for fondens daglige ledelse, økonomi, drift, medarbejdere og kommercielle udvikling. Du får blandt 
andet ansvaret for at: 
• Lede og udvikle Brogaarden og Pindstrup Fondens aktiviteter med tydelig retning, nærvær og 

handlekraft. 
• Sikre et løbende og validt overblik over økonomi, likviditet, resultat, belægning, salg og 

væsentlige driftsmæssige risici. 
• Styrke salg, markedsbearbejdning, kunde- og segmentstrategi, prissætning, bookingkanaler og 

gæsteoplevelse. 
• Udarbejde og gennemføre en realistisk plan for højere omsætning, bedre lønsomhed og en mere 

robust drift. 
• Optimere bemanding, omkostningsstruktur, arbejdsgange og kapacitetsudnyttelse uden at gå på 

kompromis med kvalitet og service. 
• Lede, motivere og udvikle fondens ledere og medarbejdere samt sikre ro, klare prioriteringer og 

et godt samarbejde på tværs. 
• Være en aktiv og professionel sparringspartner for bestyrelsen i arbejdet med strategi, organisa–

tionsudvikling og risikostyring. 
• Udvikle og vedligeholde stærke relationer til gæster, virksomheder, organisationer, frivillige, 

fonde og øvrige samarbejdspartnere samt bidrage til at fastholde og styrke fondens fundraising. 
 
 



  

 
 
Du får samtidig en vigtig rolle i at sikre den rette balance mellem Brogaardens kommercielle 
aktiviteter og fondens almennyttige formål. Det omfatter blandt andet at bidrage til udviklingen af 
fondens fremtidige aktiviteter og fællesskaber samt samarbejdet med frivillige og relevante 
organisationer – inden for tydelige kvalitetsmæssige og økonomiske rammer. 
 
Faglige kvalifikationer 
 
Vi søger en erfaren direktør- eller ledelsesprofil, der kan dokumentere resultater i en organisation 
med både kommercielle, økonomiske, organisatoriske og værdimæssige hensyn. Du har formentlig 
flere af følgende kompetencer og erfaringer: 
• Solid erfaring som direktør, driftsdirektør, kommerciel direktør, hotelchef, konferencechef eller i 

en tilsvarende lederrolle med samlet ansvar for drift, økonomi og medarbejdere. 
• Erfaring med at øge omsætning, belægning, kapacitetsudnyttelse og lønsomhed i en service-, 

hospitality-, kursus-, konference- eller oplevelsesvirksomhed. 
• Solid forståelse for salg, markedsbearbejdning, kunder og segmenter, prissætning, revenue 

management, booking- og distributionskanaler samt performanceopfølgning. 
• Stærk økonomisk forståelse og erfaring med budgetter, prognoser, likviditetsstyring, 

ledelsesrapportering og prioritering af forbedringstiltag. 
• Erfaring med personaleintensive driftsmiljøer, herunder bemanding, produktivitet, 

omkostningsstyring og kvalitet i den samlede gæsteoplevelse. 
• Fortrolig med organisationsudvikling, effektivisering, forandring eller turnaround. 
• Erfaring med bestyrelsesbetjening og professionelt samarbejde med ejere, bestyrelser, revisorer, 

rådgivere og andre interessenter. 
• Gerne forståelse for eller erfaring med almennyttige organisationer, fundraising, fondsrelationer, 

frivillige eller samarbejde med offentlige og sociale aktører. 
 
Den rette person til jobbet 
 
Du er en moden, tydelig og tillidsskabende leder, som kan skabe følgeskab og fremdrift i en 
organisation under udvikling. Du kombinerer forretningssans og økonomisk ansvarlighed med 
forståelse for kvalitet, service og et værdibaseret formål. 
 
Vi lægger især vægt på, at du er: 
• Synlig, nærværende og tydelig i din ledelse. 
• Kommercielt orienteret og resultatskabende med blik for både marked, gæster og drift. 
• Struktureret og vedholdende i din opfølgning på økonomi, aktiviteter og beslutninger. 
• God til at omsætte analyser og strategi til klare prioriteter og konkrete handlinger. 
• Kommunikativ, ordentlig og robust - også når der skal træffes svære beslutninger. 
• Pragmatisk og hands-on, når situationen kræver det. 
• En konstruktiv samarbejdspartner for bestyrelse, medarbejdere, frivillige og eksterne 

interessenter. 
• Oprigtigt motiveret af Pindstrup Fondens formål og samfundsmæssige betydning. 
 
 
 
 



  

 
 
Du tilbydes 
 
Du får en central og meningsfuld lederrolle i en organisation med stærke værdier, engagerede 
medarbejdere, frivillige og et stort potentiale. Du får mulighed for at sætte en tydelig retning for 
Brogaardens fremtidige udvikling og skabe resultater, der både styrker den kommercielle drift og 
understøtter fondens almennyttige formål. 
 
Stillingen er på fuld tid og har arbejdssted på Brogaarden, Abelonelundvej 40A, 5500 Middelfart. 
Rollen forudsætter høj fysisk tilstedeværelse, da du skal være synlig og tilgængelig i hverdagen for 
medarbejdere, gæster, samarbejdspartnere og bestyrelse. 
 
Du ansættes på direktørkontrakt. Løn og ansættelsesvilkår forhandles efter kvalifikationer og 
afspejler stillingens ansvar og betydning for fondens fremtidige udvikling.  
 
Tiltrædelse er hurtigst muligt og senest den 1. december 2026. Kontakt partner Ulrik Rosenberg hos 
Axon Interim på +45 2711 0207, hvis du har spørgsmål til stillingen. 
 
Vi skal have din ansøgning senest torsdag den 22. oktober 2026. Samtaler forventes afholdt onsdag 
den 28. oktober. 
 
Ansøg om stillingen her. 
 
 
OM PINDSTRUP FONDEN 
Pindstrup Fonden er en erhvervsdrivende, almennyttig fond med hjemsted i Middelfart. Fonden, der 
har rødder i spejderbevægelsen, blev stiftet i 1971 og arbejder for at fremme fællesskaber mellem 
børn og voksne med og uden handicap. Gennem Brogaarden driver fonden et møde-, kursus- og 
opholdscenter, hvor kommercielle aktiviteter og et almennyttigt formål går hånd i hånd. 
Hvert år besøges Brogaarden af omkring 40.000 gæster. Gæsternes møder, kurser og ophold bidrager 
til fondens arbejde med aktiviteter, fællesskaber og ophold for mennesker med handicap, sygdom 
eller sociale udfordringer. I 2026 havde fonden 46 ansatte og et værdifuldt engagement fra omkring 
150 voksne frivillige. 
 

https://candidate.hr-manager.net/ApplicationInit.aspx?cid=3194&ProjectId=143588&DepartmentId=18956&MediaId=5

